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Consejo Asesor de Facultad

Acta de la sesión de Consejo Asesor FL-7-2025
Celebrada el jueves 19 de junio de 2025 a las 9:00 a.m. en el aula 419

Aprobada en la sesión XX-20XX de DD de MM de 20XX
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Visita de la señora Vicerrectora de Administración y equipo colaborador 
para analizar las necesidades de la Facultad de Letras y colaboración con 
esta instancia.
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Acta de la sesión ordinaria siete dos mil veinticinco, celebrada por el Consejo Asesor de 

la Facultad de Letras a las nueve horas del jueves 19 de junio de 2025 en el aula 419.

Asisten a esta sesión: 

Dr. Francisco Guevara Quiel, decano, Facultad de Letras

Dra. Elsa Siu Lanzas, subdirectora, Escuela de Filosofía

Dra. Patricia Guillén Solano, Representante de los Posgrados

Dra. Ivannia Barboza Leitón, directora, CIICLA

Dra. Gabriela Cruz Volio, directora, Instituto de Investigaciones Lingüísticas

Dr. Jethro Masís Delgado, director, Instituto de Investigaciones Filosóficas

Dra. Carla Rodríguez Corrales, directora a.i., Escuela de Filología, Lingüística y 

Literatura

Dr. Allen Quesada Pacheco, director, Escuela de Lenguas Modernas

Participan como colaboradores técnicos la Bach. Silvia Fonseca Navarro, secretaria, Sr. 

Josif Rivera Blen y la señora Licda. Gloriana Solano López, jefa administrativa.

El Dr. Francisco Guevara, decano de la Facultad de Letras da lectura al orden del día:

Visita de la señora Vicerrectora de Administración y equipo colaborador para analizar las 

necesidades de la Facultad de Letras y colaboración con esta instancia.

Artículo 1. Visita de la señora Vicerrectora de Administración y equipo colaborador 
para analizar las necesidades de la Facultad de Letras y colaboración con esta 
instancia.

Dr. Francisco Guevara: Estimados colegas quiero brindarles la más cordial bienvenida. 

Hoy tenemos la visita de la MBA. Rosa Julia Cerdas González y su equipo. Este será 

espacio donde podremos exponer las necesidades que doña Rosa Julia puede entender 

que como facultad siempre nos apremian, pero también ponernos a disposición de la 

Vicerrectora de Administración en lo que tenga a bien y que podamos colaborar y ver la 

universidad como un conjunto de apoyos, de perspectivas y de relaciones y no solo como 

una entidad donde hay que ir a canalizar solo dudas y problemas que todos tenemos pero 
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que también en la vicerrectoría tiene una gran responsabilidad de facilitar también el 

trabajo. 

Hoy la señora vicerrectora se hace acompañar del señor director de la OEPI, don Juan 

Francisco Rojas y nuestros grandes amigos y colaboradores, David Araya, jefe de la 

Sección de Mantenimiento y Construcción y el señor Pedro Navarro, jefe de la OSG.

Me gustaría iniciar esta sesión primero agradeciéndole, como decía al inicio pero también, 

tendríamos nosotros algunas inquietudes en relación con la organización del trabajo que 

se hace en la Facultad de Letras, como ya habíamos tenido una sesión previa en el Consejo 

Académico de Áreas donde estábamos las autoridades, ya se había expuesto algunas de 

las dificultades que tiene la universidad a nivel presupuestario pero también inquietud sobre 

todo del orden de prioridad de atención de las necesidades que tenemos en la universidad. 

Muchas expectativas fueron creadas en algún momento, dado que en las administraciones 

anteriores también había necesidades que atender. No voy a hablar de las grandes 

necesidades que son como el tema de la infraestructura, el espacio físico propiamente 

edificios. En algún momento se habló de que íbamos a tener el edificio de Geología, luego 

el antiguo odontología, pero tampoco hubo espacio y sin embargo avanzamos con el tema 

del edificio anexo de la Escuela de Lenguas Modernas que se encuentra ya por dicha 

terminado y que canalizó muchas de las necesidades que teníamos en el edificio. 

Después, en la facultad no se puede poner más equipo porque explota el edificio porque 

no tenemos un sistema electromecánico adaptado, que ha sido la gran preocupación y que, 

al inicio de la administración anterior yo anuncié con bombos y platillos el oficio que nos 

habían enviado donde nos decían que habían desbloqueado $1070 millones para las 

reparaciones electromecánicas, el tercer ascensor y NFPA. Eso no ha tenido lugar y tal vez 

doña Rosa Julia nos puede comentar en términos presupuestarios cómo se puede 

canalizar esto. Planteamos en su momento con la persona gestora de la OEPI que en su 

momento era doña Rocío y antes con doña Sonia sobre la posibilidad de tener un edificio 

consagrado a la investigación, en aquel momento gestionamos con la preocupación que 

planteaba el anterior director del INIL don Antonio Leoni, donde todo el proceso 

investigativo de la Facultad estuviera en un solo edificio, en el CIICLA, incluyendo al 

CIICLA, que fuese un solo edificio que estuviera consagrado a la actividad investigativa 

que en la facultad es muy amplia con los dos institutos, posgrados y el centro de 

investigación. Pero bueno, todas esas gestiones que se han emprendido ha sido difícil ver 

una continuidad en eso porque entendemos que la OEPI está saturada de trabajo y la 
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universidad a nivel de infraestructura tiene requerimientos enormes. En términos de 

actualización para mí es importante saber cómo la Vicerrectoría está en este momento 

organizando las acciones de infraestructura y la otra gran dimensión es sobre el plan de 

mantenimiento constante que permita que la facultad se encuentre (si no tenemos una 

infraestructura más actual por lo menos que esté todo amarrado bien en la organización 

del mantenimiento). Por ejemplo, tenemos un techo que está muy deteriorado, una jaula 

del ascensor que don David nos ayudó para mover eso y don Pedro, para un ascensor 

nuevo, pero tiene importantes fugas de agua cada vez que llueve. El edificio de Lenguas 

Modernas que ya tiene ocho años presenta muchos problemas en la placa y entonces hay 

mucha filtración de agua y algunos detalles que no sé si hay algún plan específico para eso 

o cómo lo podríamos ir canalizando después y otras inquietudes cómo la corta de césped 

que se hace en periodos cuando estamos dando clases y que yo les manifestaba que era 

incompatible con la actividad académica por el ruido, sobre todo de las máquinas 

sopladoras con el aula. Doña Rosa Julia nos explicó que para esto se ampliaron los 

horarios para esto y tal vez se podría coordinar con la facultad. 

** A las 9:12 a.m. se incorpora el Dr. Allen Quesada, director de la Escuela de Lenguas Modernas.

A grosso modo esas serían las inquietudes, le cedo la palabra para que usted nos cuente 

un poquito la situación, sabemos que es un periodo de acomodo, que está muy reciente su 

entrada en labores, pero sí queríamos plantearle el panorama de las necesidades de la 

facultad.

MBA. Rosa Julia Cerdas: Muy buenos días, bueno esto ha sido parte del trabajo que 

desde la vicerrectoría hemos estado realizando, las visitas a las diferentes unidades 

académicas, un recorrido de escucha porque en este momento necesitamos tener todos 

los insumos para poder gestionar. Como ustedes saben, el presupuesto con el que 

contamos ya estaba establecido, pero además ese presupuesto tiene una jurisdicción 

interesante porque corresponde a una ley que se creó en el 2023 y que permitió a las 

universidades públicas que todos los superávits acumulados se puedan direccionar. 

Entonces tenemos una presión verdaderamente muy importante porque habría que cumplir 

a la gente y ahí está la lista de proyectos que son como 300 más todo lo que hemos 

caminado hay como unos 80 más. Sí hay una saturación verdaderamente, una demanda 

de servicios y en este momento la prioridad es salir con lo que está en el presupuesto, lo 

que negociamos. La buena noticia dentro de este panorama es que nosotros pasamos de 
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la regla fiscal (que nos ha tenido ahorcados a todos), por ejemplo en los últimos cuatro 

años no se ha podido crear plazas. Las que hay es porque alguien se jubiló, alguien falleció 

o alguien renunció, pero plazas nuevas no hay. Y eso lleva a la universidad a una condición 

compleja porque se nos exige tener más estudiantes, más investigación y entonces este 

es el momento de ser lo más creativos posible.

Entonces la regla fiscal pasa de 3.28 a 5.82, eso va a permitir que los recursos que la 

universidad tiene, que ha generado los podamos incluir en el nuevo presupuesto y esos 

recursos es lo que estamos priorizando. Junto con esto, estamos trabajando para presentar 

una propuesta al Consejo Universitario sobre el Fondo Solidario que tenemos en la 

universidad que solo permite utilizar los intereses que haya generado, pero el fondo se ha 

ido extendiendo. La propuesta es que con esta gran necesidad de mantenimiento de 

infraestructura que requiere la universidad, poder usar al menos el 50% de ese fondo. Ya 

hicimos una primera propuesta en la Rectoría, hay que hacer otros ajustes, pero esta podría 

ser una línea de financiamiento.

Dr. Allen Quesada: Me llama la atención porque de ese 15% que generan las unidades 

académicas por venta de servicios, hay un porcentaje que va a las decanaturas o a las 

facultades no divididas en escuelas.

MBA. Rosa Julia Cerdas: Ese 15% tiene varias líneas, una va exclusivamente a ese rubro. 

La idea de hacer los fondos es poder usarlos y bueno, vamos creciendo y solo usamos los 

intereses. En este momento hay identificados nuevos, más de 80 proyectos y todos son de 

presupuestos interesantes. 

La otra posibilidad es como lo que tenemos lo mantenemos lo mejor posible. Aquí los 

compañeros Pedro (OSG) y David (Mantenimiento), han venido trabajando en un programa 

de mantenimiento, se han estandarizado luminarias, puertas, techos, cielorasos, 

tomacorrientes.  Esa estandarización de insumos hace que podamos ser más rápidos. En 

esa misma línea, los talleres de ebanistería nos han permitido con el catálogo que ya está, 

cambiar piezas, modificar muchos espacios, eliminar contaminación visual en oficinas que 

están muy cargadas. Una prueba de eso es como quedaron las oficinas de recursos 

humanos con todo el mobiliario que se hace en la universidad. 

Lo otro que hemos estado analizando son los costos asignados a algunos proyectos, 

costos que tal vez fueron establecidos en un momento en que éramos más solventes, 
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entonces hemos empezado a revisar esas cosas, ver de dónde sacamos bolsitas de plata 

para poder atender necesidades.

Entonces para concretar la idea, estamos trabajando en la priorización, ustedes saben que 

OEPI está con una intervención y la comisión interventora está en revisión de 

procedimientos entonces lo nuevo va a entrar en esa otra etapa.

Con los fondos que tiene la universidad “arañando” por aquí y por allá se pueden reunir 

siete mil millones, pero un solo edificio se podría llevar eso y hay alrededor de 70 que 

requieren atención, solamente aquí en Rodrigo Facio, que son de los años 60, 70. 

Y como yo les digo la teoría en este momento es poder cumplir con ese compromiso que 

se realizó ante la Asamblea Legislativa entonces estamos trabajando mucho.

¿Qué ha pasado con el NFPA? Fue un proyecto que se sacó para 22 edificios (dos fuera 

de la Rodrigo Facio), pero la empresa no quiso continuar. En realidad son procesos muy 

elaborados, son bastante complejos y la empresa no pudo seguir el ritmo de exigencia, de 

cumplimiento de calidad y entonces bueno, qué implica eso, ahora se rescinde el contrato 

y hay que sacarlo de nuevo. Ya se llevó tiempo que pasa en contratación administrativa 

que a veces nos “amarra” mucho.

¿Qué es lo que hemos tratado de hacer?, estos primeros cinco meses han sido sumamente 

intensos para nosotros, desde la OSG se trabaja sábados y domingos para poder salir, 

cumplirle a la gente, por ejemplo, un tubo roto un fin de semana. Hemos estado buscando 

todas esas prioridades, hacer ese banco de proyectos primero para ver cómo buscamos el 

financiamiento; para los nuevos proyectos y los que están desde el 2023 como por ejemplo 

la Facultad de Educación que cuenta con cien millones de colones pero eso es apenas una 

parte. 

Si es complejo, se está buscando una línea de financiamiento a través de otro fideicomiso 

que ahora no es tan fácil porque el banco tiene que buscar que los ahorrantes quieran 

invertir en ese fondo y además como son para este tipo de construcciones, las 

rentabilidades son muy seguras, pero son bajas. La generación del fideicomiso lleva 

tiempo, pero mientras tanto estamos trabajando en todo lo de mantenimiento.

Nosotros estimamos que los superávits de este año van a ser mayores que los del año 

pasado y con la regla fiscal esos recursos nos quedan limpios nos va a permitir inyectarlo 

a los nuevos recursos, es una parte técnica que se hace con presupuesto nacional y lo 

hacemos con la Oficina de Planificación.
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A los problemas complejos hay que entrarles por diferentes áreas, se está haciendo un 

trabajo de priorización de los trabajos y con el Centro de Informática se trabajó también, se 

tuvo que meter mucho dinero a la red de la universidad, si la red de la Universidad no 

funciona, no funcionan los sistemas que tenemos ni en docencia, ni en investigación, ni en 

acción social.

Ahora viene una inversión verdaderamente importante, son como mil quinientos millones 

para reforzar todo Centro de Informática, hay sistemas que están ya muy viejitos y también 

en el área de recursos humanos, que son cosas que tal vez no se ven pero que impactan 

mucho, trabajar en los sistemas de Recursos Humanos haciendo importantes. También en 

este momento estamos muy enfocados en el cumplimiento de la normativa internacional y 

nacional, nosotros teníamos una contabilidad de caja de ingreso y gasto, con esta nueva 

normativa se trabaja por devengados que es un nuevo sistema de hacer contabilidad que 

nos dice cuanto tenemos en cuentas por cobrar, cuanto tenemos en cuentas por pagar, las 

estimaciones que se hacen si alguien se va de vacaciones, los pasivos que nos quedan, 

etc., y eso implica un registro y un cambio de mentalidad muy diferente.

Algunos sistemas de la universidad tienen treinta, cuarenta años y se les han venido 

haciendo parchecitos y parchecitos, pero entonces ahora este sistema no está 

respondiendo a esa necesidad que ya nos pide Hacienda, que nos pide la contabilidad 

nacional y prácticamente todas las universidades están en este proceso. Hacer esos 

cambios implica cambios en los sistemas y eso es caro, pero hay que cumplir con esa 

normativa, vamos por el 64% y se supone que tenemos que estar al 100% este año.

También todo lo que tiene que ver con los pagos a los proveedores, en los últimos 3 años 

nos impactó mucho que cambiaron 3 leyes importantes; llegó el RSA que ha sido complejo 

implementarlo, cambios en la Ley de Contratación Administrativa y entonces eso nos obliga 

a cosas que antes podíamos hacer muy fácilmente en una contratación ahora tiene que 

entrar por el GECO y después entrar a SICOP. Nos han hecho salir de la zona de confort, 

definitivamente porque estábamos en otra área y ahora los procesos son diferentes.

Dr. Francisco Guevara: Que dicha que nos está explicando todo eso, nosotros tenemos 

un Fondo de Desarrollo Institucional que en gran medida viene que viene del vínculo 

externo de la Escuela de Lenguas Modernas y que nos ayuda muchísimo y este momento 

está como en siete millones. Tal vez en esta calificación dos cositas: una es la figura de la 

gestora o gestor de infraestructura, que nos ayudó mucho porque canalizábamos muchas 
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de nuestras dudas, necesidades, pero con la priorización que ustedes van a establecer, tal 

vez la inquietud sería, que todo el proceso de contratación administrativa que pinta que va 

a durar bastante y hay cosas que dependerían en principio de eso. Como les comentaba 

la vez pasada, el auditorio del segundo piso está muy vetusto: pintura, piso, sillas; uno 

quisiera como reemplazarlo, pero no se puede introducir modificaciones porque estamos a 

la espera del gran trabajo de la NFPA, la distribución electromecánica y eso va atrasando 

todo un poquito. Queriamos ver si en alguna medida se puede adelantar parte de las cosas, 

que no sean de fondo pero que puedan dar un poquito de confort a la parte académica.

MBA. Rosa Julia Cerdas: Tal vez ahí lo que podríamos hacer es que nos digan cómo 

podríamos priorizar, si son obras pequeñas ver cómo lo podemos incluir en el segundo 

semestre, y si son obras de mantenimiento ya más grandes, pues ver cómo las priorizamos.

Juan Francisco Rojas: Sobre el tema de la gestora, Rocío está nuevamente en OSG, sin 

embargo, Alejandra les va a seguir colaborando. Sobre el tema de las intervenciones ya 

tenemos un listado importante, todas parte de ese contrato de NFPA que va a llegar hasta 

un 20% de los estudios, se inició en setiembre y se tenía previsto que duraba 120 días y a 

la fecha la empresa no ha avanzado. Estamos tratando de llegar a una decisión por mutuo 

acuerdo y sacar una nueva contratación de los proyectos pendientes, por un monto mayor 

para entren empresas con más capacidad, que nos resuelva y no que haga las mismas 

observaciones.

Al menos con el insumo del 20% ya tenemos identificadas las cosas prioritarias como el 

tema de la compartimentación de las escaleras, remodelación de los baños y todo el 

sistema eléctrico. Sobre las reparaciones más pequeñas se podrían ver con el presupuesto 

del año entrante.

MBA. Pedro Navarro: Hay que mencionar que la falta de recursos la sufrimos todos, 

también en la academia, se tiene que cumplir la demanda con los mismos profesores. La 

falta de recursos la sufrimos todos en todos los ámbitos y tenemos que reinventarnos. Con 

respecto al auditorio, me sentaré con Francisco para verlo, creo que nosotros podemos 

atacarlo, podemos crear un plan para tener tal vez no todo el confort, pero sí lo necesario: 

buenas butacas, piso, iluminación, aire acondicionado, etcétera y lo otro don Francisco y 

compañeros, todo lo que tenga que hacer con mantenimiento para ir mejorando cosas aquí 
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vamos a estar nosotros. Tenemos una situación en la Universidad de Costa Rica que al 

igual como mucho nos estamos haciendo viejos, los edificios también y aparte de que se 

hacen viejos, empiezan a salir nuevas normas y especificaciones que ponen más complejo 

el camino. Si esas normas NFPA no estuvieran, “otro gallo estuviese cantando”, pero nos 

empiezan a parecer sobre edificaciones que fueron diseñadas, fueron estructuradas sin 

eso.

Dr. Francisco Guevara: Esa es otra preocupación mía porque, por ejemplo, nos dijeron 

los bomberos que no puede haber nada debajo de escaleras y yo tenía la sala de lactancia 

y una bodega que tuvimos que desaparecer. Por dicha el CASE fue reubicado y pudimos 

poner la sala de lactancia en ese espacio, pero eso va como siendo un poco abrumador 

porque edificios como este que data de inicios de los años ochenta, no está para nada 

adaptado a esas normas.

MBA. Pedro Navarro: Sí tenemos muchos problemas en muchos edificios, pero créanme 

de verdad que de OSG, esos problemas a nosotros de cierta forma nos alegran porque es 

trabajo, eso nos ocupa, nos motiva a inventarnos cosas de cómo atacamos, cómo 

respondemos de la mejor forma y tenemos que estar inventando, buscando productos, 

buscando herramientas, buscando equipo de tal forma de que si antes eran dos personas 

que iban ahora que vaya una y que lo haga más rápido, entonces en eso hemos estado y 

vamos a seguir por esa línea. Tenemos una desventaja, este es el año cero para nosotros, 

para la administración que venimos llegando porque venimos trabajando con el 

presupuesto que ya estaba, con las ideas que ya venían etcétera, pero ya la teoría dice 

que a partir del 2026 nosotros calificamos, vimos algunas cosas y que ya nos sentamos 

algunos usuarios, ya empieza a meternos en la parte de lo que nosotros estamos 

visualizando. Este año pues es responder, atacar lo que está, de la forma más oportuna y 

seguir esa línea, siempre la puerta abierta.

M.Sc. David Araya: Como parte de lo que dice Pedro, hay que ver mantenimiento no 

solamente en el tema de talleres porque en una dinámica de transformación, empezamos 

a cambiar muchos de los aspectos de atención. Por ejemplo, ebanistería es muy eficiente 

ahora porque ya no hacemos muebles al detalle, ahora hay un catálogo. De tipos de 

luminarias llegamos a tener 160 porque los usuarios querían un modelo diferente, 
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estandarizamos a 15. Este año ya tenemos comprometidos casi tres mil millones de 

colones en mantenimiento, con apoyo de la vicerrectoría tenemos mas de 300 solicitudes 

en contratación que llevan el mismo proceso en SICOP: publicación, tiempo, condiciones. 

Ya estamos trabajando en una estructuración, donde tendremos una unidad solo de talleres 

y una unidad solo de contratos lo que permite que el servicio sea más expedito.

Atendiendo a necesidades puntuales, el tema de cubiertas: con el esfuerzo tanto de Pedro 

como de doña Rosa Julia, se logró sacar un contrato en el cual la empresa viene y cambia 

la cubierta, entonces ha costado mucho adjudicar porque son contratos de 200 millones 

para arriba lo cual es muy atractivo para el mercado afuera. A veces los procesos se 

atrasan porque las empresas meten recursos y entonces hemos tratado de ir a conversar 

con las unidades para explicarles que cuando se dan atrasos en las contrataciones es por 

esa razón.

También hemos estado dando mantenimiento a las sedes y recintos que se tenía muy 

descuidado.

** A las 9:55 a.m. se retira el Dr. Allen Quesada Pacheco, director de la Escuela de Lenguas 

Modernas.

Yo considero que ya ustedes entran en el mantenimiento preventivo, por la cantidad de 

aulas y que no es nuevo, que se enfoca específicamente en aulas, laboratorios y servicios 

sanitarios. Cuando lo hacemos acá se han pintado aulas, se han cambiado luminarias, 

entre otras cosas. En eso hemos trabajado, por eso ha crecido tanto presupuesto. Un 

ejemplo claro, cuando hablamos de atenciones es que el presupuesto de obras extra de 

mantenimiento antes del 2023 era de cinco millones, por cambios de horarios, los 

compañeros se quedan más y se trabaja fines de semana. Hicimos una modificación en 

las plazas de gente pensionada entonces ya no se trabaja de lunes a viernes sino, de 

martes a sábado. Los compañeros han venido a trabajar dos fines de semana antes de 

que entren las clases para los estudiantes encuentren todo limpio.

Dr. Francisco Guevara: Tal vez ahí si podríamos coordinar cuando se va a venir a cortar 

el césped porque eso me permite buscar un aula alternativa para trasladar al profesor, o 

que se haga fines de semana. 

Y ahora que hablamos de la Facultad, me preocupa la seguridad porque estamos al borde 

de la calle y han sucedido incidentes de robos y habíamos hecho la consulta sobre la caseta 
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a la par del Angar, para ver si la podían habilitar y que los guardas hagan las rondas más 

frecuentes.

MBA. Pedro Navarro: En los días de Semana Universitaria tuvimos dos tachas de carros 

dentro del campus, pero gracias a una combinación que tenemos con la Municipalidad de 

Montes de Oca pudimos llegar a tiempo. Para la visita que voy a hacer voy a traer a Jesús 

(Brenes).

Dr. Francisco Guevara: El otro asunto es cómo se ha avanzado en el asunto del 

tratamiento de ciertas plagas. A nosotros la que nos afecta en realidad son las zompopas, 

sobre todo en Lenguas Modernas que el edificio es nuevo y me da miedo que se falseen 

las bases. Nos habían indicado que se tenía que hablar con la gente de Biología, de la 

UGA y otros especialistas.

MBA. Rosa Julia Cerdas: Sobre el tema de la seguridad, estamos trabajando en un 

proyecto de cámaras de video para que desde el centro de monitoreo poder ubicar a 

personas sospechosas en el campus. También hemos estado trabajando en una nueva 

línea de reportes y en botones de pánico, que se instalarían como una aplicación en el 

teléfono.

Sobre las zompopas, vamos a tener una reunión con algunas personas de 

Agroalimentarias que nos van a estar haciendo recomendaciones no solo para las 

zompopas, también para los mapaches.

Dra. Ivannia Barboza: En el caso del CIICLA, doña Rosa Julia, seguro ha visto los oficios 

y ha escuchado de nosotros y ya con la visita de dos especialistas de Biología han señalado 

que tenemos polilla, que pensamos primero que venía externa pero no, está en el CIICLA 

y está comiéndose estructuras como escritorios, está la afectación para el CIRCA que es 

el Centro de Documentación. Al CIICLA se le hizo una renovación en el 2014, pero hay dos 

paredes que no se renovaron, tendrían que venir especialistas y revisar si es que las reinas 

están ahí porque ya se revisó externamente y no entra externo. De paso, les voy a 

comunicar a todos ustedes, el árbol principal que ha caracterizado al CIICLA tiene la base 

podrida, ya está revisado por biólogos y ese árbol se tiene que ir y el otro que está cerca 

de los pollitos, entonces ambos se tienen que ir. Ya hoy vi que hay un oficio donde se indica 

que se debe atender de urgencia porque ustedes saben la situación y eso implicaría toda 
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una movilización y coordinar con Letras porque o no se daría clases o no se podría 

estacionar ahí. Consulté si podría ser un sábado y me dijeron que habría que pagar horas 

extra.

M.Sc. David Araya: Les pido que cuando alguien les diga eso, anoten el nombre y me lo 

pasan. Les puedo mostrar un documento donde se indica que han podado alrededor de 

180 árboles, sí hemos trabajado sábados y domingos (no trabajamos el día del padre 

porque ya era muy excesivo) y todas las horas extra han salido de la OSG y de la 

Vicerrectoría de Administración y ahora tenemos otra aliada que es la ViVE, que nos ofreció 

presupuesto y no solo para pago de horas extra sino también para contrataciones. Lo que 

no hace la OSG es decir “este árbol se corta”, para eso se hizo la comisión de foresta 

donde hay biólogos, especialistas, tenemos a la compañera de la UGA porque no podemos 

ser juez y parte. Lo que sí me comprometo es revisar la programación de talas para ver si 

están estos edificios y cuándo y nosotros les informamos, porque hay que hacerlo muy 

ordenado. Todo urge, pero no podemos atacar todos a la vez, el año pasado a fin de año 

con la situación del estudiante, pero también eso tiene un impacto ambiental. Ya tenemos 

programadas talas en Farmacia y Medicina y eso significa por lo menos dos o tres días. 

Para que ustedes no tengan afectación lo podemos programar fines de semana.

Dra. Gabriela Cruz: Muchas gracias por la visita, estos espacios son muy importantes. 

Entiendo que el panorama es muy complejo, pero como el área de Letras tiende a quedarse 

de última en la lista de prioridades, sí quiero insistir en la necesidad que señalaba el señor 

Decano al inicio de tener un espacio dedicado a la investigación, somos una facultad muy 

productiva en los institutos, centros, posgrados, las revistas que tienen las escuelas. 

Específicamente en el instituto que yo dirijo, trabajamos mucho en equipo, pero no tenemos 

un lugar para reunirnos, para hacer sesiones de trabajo, tenemos computadoras y nos 

cuesta ubicarlas porque no tenemos un espacio para trabajar. Tenemos un eye tracker  que 

requiere trabajar con personas que son parte del experimento y la persona que lo está 

dirigiendo y tenemos problemas para encontrar un espacio para hacer eso, desearíamos 

tener mayor ayuda y un espacio para ubicarnos y para resguardar el equipo que utilizamos.

Agradezco a la comisión de post doctorado y a nuestra coordinadora Alice Pérez, ella 

quiere impulsar que haya más profesores visitantes (contratados) del área de Artes y Letras 

porque históricamente siempre participan de Ciencias Básicas o de Salud, pero del área 

de Artes y Letras casi nunca tiene participación. Pongamos el caso de que logramos 
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contratar a un profesor, ya sea nacional o extranjero; no tenemos un espacio donde ubicarlo 

entonces sí me parece que es una necesidad.

MBA. Rosa Julia Cerdas: Estoy completamente de acuerdo con la necesidad y una de las 

cosas que hemos estado hablando en la Comisión de la OEPI es cuales deberían ser los 

nuevos espacios docentes para trabajar. Ahora tenemos la virtualidad, muchos de los 

docentes vienen dos días a la universidad y tienen una oficina para eso, los otros tres días 

estamos pensando cómo utilizamos los espacios, en ideas de co-working poder tener 

espacios colaborativos donde usted pueda llegar y sentarse a trabajar, si deberíamos 

hacerlo por facultad o tener unas áreas en la universidad que quien ocupe la pueda 

reservar. Si ustedes se fijan en algunas facultades se ven muchas aulas pero no gente, 

son inversiones que están estancadas. La virtualidad llegó para quedarse, queramos o no 

en muchas áreas, en la parte administrativa hay una corriente para que el trabajo sea así, 

una parte en la casa, entonces deberíamos adecuar los espacios, hay que repensar esos 

nuevos espacios: que se tenga buen internet, que se tengan buenas salas más que oficinas 

individuales.

**A las 10:15 a.m. se retira el Dr. Jethro Masís, director del INIF.

Dra. Elsa Siu: En la Escuela de Filosofía tenemos una solicitud muy puntual, planteada 

desde el 2017 y que no ha avanzado. Precisamente en línea con la innovación pedagógica 

nosotros trabajamos con muchos seminarios, el seminario de investigación de corte alemán 

implica que la distribución del aula sea distinta con mobiliario distinto, idea es que estemos 

al lado, cara a cara porque lo que importa es que rompe con la magistralidad. Entonces 

desde 2017 tenemos una propuesta que va en esa línea, pero también en otra porque en 

la Escuela de Filosofía se hacen propuestas de Filosofía del Arte, propuestas estéticas 

diversas y además tenemos una Licenciatura que está enfocada en la pedagogía en donde 

estos espacios se quedan cortos. Entonces hay una propuesta que está por ahí archivada 

que es la del aula 319, necesitamos así como otras escuelas tienen sus laboratorios, este 

sería nuestro laboratorio.

M.Sc. David Araya: El catalogo aplica para lo administrativo no para el tema docente 

porque ahí si hay particularidades, las alturas de las mesas en un laboratorio tienen una 

medida. El escritorio de un jefe de oficina, tienen que ser todos iguales, lo mismo para el 
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escritorio de una secretaria, de una recepción. En este caso me comprometo a venir 

mañana con los compañeros de ebanistería a ver en qué les podemos ayudar, contamos 

con un software para diseñar y si no se requieren muchos materiales les podríamos 

colaborar.

MBA. Rosa Julia Cerdas: Si ocuparía que me envíen eso actualizado, tal vez el mobiliario 

lo podemos conseguir aquí y creo que hay unos cinquitos por ahí.

Dra. Gabriela Cruz: Quería agregar a la lista de solicitudes, en la oficina del Programa de 

Lexicografía tiene toda una historia de adaptación porque originalmente era una bodega, 

entonces es necesario mejorar la ventilación, ahí trabajan las personas que trabajan en los 

diccionarios, es la biblioteca más especializada en Centroamérica sobre Lexicografía y 

ahora que escucho a Ivannia hablar de polilla “se me para el pelo” porque es el enemigo 

número uno de los libros.

Dr. Francisco Guevara: De hecho se hizo una solicitud para la biblioteca de Letras para 

ver si podemos tener uno de esos módulos desplazables para guardar el material, un 

acervo muy importante especializado en artes y en letras. Con esos nuevos módulos 

podríamos guardar muchos documentos. Cuesta alrededor de $20 mil.

MBA. Rosa Julia Cerdas: Mándenos eso, estamos en liquidaciones presupuestarias, ahí 

es donde a veces logramos mover platas.

Y a doña Ivannia vamos a ver cómo le ayudamos con la pared para eliminar la polilla.

La sesión finaliza a las 10:30 a.m.

Dr. Francisco Guevara Quiel
Decano, Facultad de Letras
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